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database, please try ituting
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This is an electric utility data file that includes such information as peak load, generation, electric
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Tarifa Residencial (US$/kWh)
Impoestos inclusos (exceto US)

Pais | USS/kwh 15 Poland 0,179
1 Denmark 01352 16 New Zealand 0,178
2 ltaly 0.272 17 Nonway. 0,175
4 Ireland 0,246 19 Finland 0,171
5 Netherlands 0,242 20 Brasil no tax 0,159
6 Portugal 0,233 20 Turkey 0,158
7 Luxembourg 0,231l 22 Switzerland 0,156
3 United Kingdom 0,227 23 Greece 0,112
) Austria 0,226 24 Mexico 0,108
10 Brasil 0,207 25 United States 0,103
11 Japar 205 26 Korea | 0,096
12 Slovak Republic 0,201 57 Canada 0,083

13 Czechi Republic 0,192 ) .
28 Chinese Taipel 0,074

14 Spain 0,187

Fonte: IEA : Electricity Information: Prices and Taxes 2009 e ANEEL — US$ = R$ 1,82



Tarifa Industrial (US$/kWh)
Impostos incluses (exceto US)

Pals USS/kWh 13 Mexico 0,112
4 Iizlly 0,25 14 Finland 0,095
2 lreland 0,181
15 Switzerland 0,094
3 Slevak Republic 05l
5 Brasil 0,164 16 Rl 0,090
4 Hungary 0’159 17 New Zealand 0,077
6 Czech Republic 0,152 18 Korea 0,068
7 Austria 0,141 19 Norway/ 0,065
g Foiligal i 20 United States 0,063
9 United Kingdom 0,134
21 France 0,061
10 Turkey 0,132
11 Brasil no tax 0,122 22 Chinese Taipel 0,056
12 Poland 0,115

Fonte: IEA : Electricity Information Prices and Taxes 2009 e ANEEL — US$ = R$ 1,82



O Brasil nae € 0 campeao dos Impostos sebre energia eletrica

Pais USSH/KWh 0% IMpostos

4 Denmark 0,382 53%
2 INeRWay 0,164 31%
3 Brazil 0,207 30%
4 Austria 0,226 28%
5 Jz1)Y 0,305 26%
6 Einland 0,471 26%
i/ Erance 0,173 25%
8 Poeland 0,193 22%
<) Turkey 0,165 22%
10 Netherlands 0,243 21%

Fonte: IEA : Electricity Information Prices and Taxes 2009 e ANEEL — US$ = R$ 1,82



Estrutura da matriz eléetrica
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[FUncao do pargue hidrice na curva de carga
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Capacidade de armazenagem ados reservatorios
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Semelhancas estruturais
significativas. E 0s precos?



Canada e Brasili Semelhancas fisicas nao se refletem nos precos

Cidades Canadenses ¢C/kKWh
Calgany — Alberta (*) 13,91
Tlorente — Ontario (*) 11,50
Regina - Saskatchewan 11,42
St..John”s - Newfoundlan.d 60 10,94
Saint John - New: Brunswick 10,92
\Vancouver - British Columbia 7,11
Montreal - Quebec 7,03
Winnipeg - Maniteba 6,66

Fonte: http://www.hydra.mb.ca/regulatory_affairs/energy.rates/electricity/utility_rate_comp.shtml
(*) Provincias que adotaram a modelagem de mercado.
Tarifas da Light e CEMAR exclusive impostos ANEEL — 1 CAN $ = R$ 1,78 — dados de 2008



Canada e Brasili Semelhancas fisicas nao se refletem nos precos

Cidades Canadenses e Brasileiras ¢/kWh
Calgary — Alberta (*) 13,91
Tlorente — Ontario (*) 11,50
Regina - Saskatchewan 11,42
St. John's - Newfoundland 10,94
Saint John - New Brunswick 10,92
\ancouver - British Columbia 10004 IO < 7,11
Montreal - Quebec 7,03
Winnipeg - Maniteba 6,66
Light — Rio (exclusive impostos) - 16,65
CEMAR - Sao Luis (exclusive impostos) \. 22,18

Fonte: http://www.hydra.mb.ca/regulatory_affairs/energy.rates/electricity/utility_rate_comp.shtml
(*) Provincias que adotaram a modelagem de mercado.
Tarifas da Light e CEMAR exclusive impostos ANEEL — 1 CAN $ = R$ 1,78 — dados de 2008
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Trarifas residenciais nas capitais com impostos (R$/MWh)
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Tarifas residenciais e impostos (R$/MWh)

Fonte: ANEEL dez 08
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Trarifas residencialis sem impostos (R$/MWh)
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Source: Energy Information Administration, Form EIA-861. “Annual Electric Power Industry Report.”
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Dificuldades de obtencao de dados no caso brasileiro

v/ 0s dados aiseguir; feram ebtidos na pagina da ANEEL, perém em
datas anteriores.

v/ Atualmente, os valores referentes ao periodo 1996-2003 nao
constam mais das informacoes da agéncia reguladora.

v/ Sobraram apenas as tarifas por. concessionaria e receita media por
consumidor a partir.de 2004 .

v' Apesar da supressao dessa memoria tarifaria, essas Series
constam em outros institutos, podendo ser consultados em
documentos do DIEESE, IDEC, etc.
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Trarifa Industrial e corrigida pela inflacao
EXclusive Impostes.
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Renda media da populacae > 10 anos
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Fonte: Renda Média — IBGE — atualizada pelo IPCA para $R 2007



KWh

Renda media > 10 anos em k\WWh
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Fonte: Renda Média R$ 2007 — IBGE — Tarifa residencial média R$ 2007- ANEEL



E possivel, por um lado, cobrar
tarifas altas e, de outro,
disponibilizar MWh’s a precos
IFFISOrios?



Evoelucao do preco de liguidacao de diferencas (2003 — 2008)

Tarifa: media residencial sem impostos
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Preco e Quantidade negociada no mercado de curto prazo
(MAE — CCEE)

Prego Médio X Mercado de Curto Prazo
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Desde 03/02 ~ 3 TWh mensais (~ 8% do total) foram “liquidados” por ate R$
20/MWNh. A diferenca entre o PLD e R$ 60/MWh (uma tarifa extremamente
generosa) = ~ R$ 100 milhoes/meés!!!



Mercado livre. Atualmente, chega a mais de 25% do total.

Evoluciao do numero de consumidores livres
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Fonte: Mercado Livre: precos, subsidios e tarifas - Fernando Cézar Maia - ABRADEE



O gue teria ocorrido para que o Brasil tenha, hoje, a
mais cara hidroeletricidade?

Mesmo seb estabilidade moenetaria, iIndexacao para parcelas
dos contratos de concessao.

Reducao do mercado pos-racionamento. Aumento tarifario
compensataorio.

Permissao de auto suprimento de energia mais cara.

Maodelo mercantil exige complexa adaptacao. Critérios em
permanente inconstancia.

Aumento de custos de transmissao.

Parte da “energia velha' ja for usada como compensacao.
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Correcao da tarifa de energia elétrica decorrente da revisao tarifaria periddica
Primeiro ciclo (2003/2005) — empresas selecionadas

Correcao Tarifaria em Decormréncia da Revisao

Empresas/ Regiao (Em %)

2003 2004 2005

Sudeste:

Cemig G153
CPFPFL 19,55
Bandeirante 18,08
Light 415
CERJ {atual Aampla) 15,22
Eletropaulo 10,95
Escelsa™

Sul:

RGE 27,36
AES Sul 16,14
CEEE

Celesc

Copel

Mordeste:

Enargips

Cosern

Coelce

Coelba

Celpe

Morte:

Celpa

Celtins

Manaus Energia

Eletroacre

Ceron

Centro-Oeste:

Cemat

Enarsul

Fonte: Arneesl — Atos regulatornos
Elaboragio: DIEESE
Mota: {~) Ma Escelsa esse foi o segundo ciclo de revisdo




[Descontratacan miciada em 2003, + Selfi Dealing

3 Trecande hidraulicas baratas por termicas caras.

Distribuidora RS/MWh Empresa. RS/MWh'| Empresa contratada (mesmo
descontratado | descontratada | contratado | grupo)
(estatal) (prvado)
Eletropaulo 78,30 CESP 109,94 | AES Tieté ( + 40%)
Light 76,03 FURNAS 133,19/ | Norte Eluminense (+ 75%)
Coelba 54,33 CHESF 146,90 | Termo Pernambuco (+ 170%)
CPFL 63,05 CESP 113,54 | CPFL Geragio (+ 80%)
COSERN 53,01 CHESF 135,27 | Termo GCS (+ 155%)
COELCE 54,70 CHESF 153,98 | Termo Fortaleza (+ 181%)

Algumas conseqliéncias da descontratacao e do self-dealing.

Fonte: Malogro no Setor Elétrico — C. A. Kirchner — edicoes SEESP



Seminario Fiesp — Balanco Oferta x Demanda
/=03 Evolucao dos Custos de Transmissao

= Entre 2000 e 2005 a expansao dos custos da transmissao (65,3%) supero
a expansao do consumo (12,3%)

Plano Decenal sinaliza continuidade dessa tendéncia m \’
= -
-
_|..rl

R% 7.000 1
R% 6.000 -

R% 5.000

Receita Transmissac Mominal
R% 4.000 4--

i i Aumento de custos relacionados a
duplicacao de equipamentos,
P20 procedimentos e pessoal em
subestacoes que recebem linhas

R% 1.000 4 . . . L
de proprietarios distintos.

RSO

2001 2002 2003 2004 2005 2010

Seminario FIESP — Balango Oferta e Demanda — 31/01/2007



Encargos do setar: eletrico

ENCARGQS

TESEE — Taxa de Fiscalizacao dos Servicos de Energia Elétrica

COFURH - Compensacao Financeira pelo Uso de Recursos Hidricos

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

CCC — Conta de Consumo de Combustiveis

CDE — Conta de Desenvolvimento Energetico

ECE - Encargo de Capacidade Emergencial

Tirapu - Transporte de ITAIPU

ESS — Encargo de Servico do Sistema

PROINFA — Pragrama de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia

EAE — Encargo de Aquisicao de Energia

RGR/— Reserva Global de Reversao

Taxa MAE — Taxa de Corretagem do MAE

Taxa ONS — Taxa de Administracao do ONS

Perdas Comerciais

Fonte: ABRACE




A proliferacao dos encargos
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Ainda vira: Energia de reserva

Fonte: Dr. Paulo Ludmer -ABRACE



A partir da adecao de uma concepcao mercantil,
0 Brasil abandoena o principio de servico pelo

CUSLO gue, No case de sistemas que contam com
matriz predominantemente hidrica, alem nao ser,
UM CONSEeNsE, pode significar uma desvantagem.

Na privatizacao foram vendidos ativoes de geracao
avaliados pelo metodo do fluxe de caixa descontado.
Mudanca do regime para producao independente.

Ate 2015, cerca de 20.000 MW terminam o periodo de
concessaon. Qual sera o critério?



Mais agentes e dispersao de responsanilidades

1- @onselhe Nacionallde Palitica Energetica— CNPE
formulacan da politica energetica em articulacac com as demais politicas publicas

2 -Ministerio de:Minas e Energia - MME
Implementacan da politica energetica, formulacao de paliticas para o setor: eletrico.

3i-Empresa de Pesquisa Energetica — EPE
execucano das estudas de planejamento energetico

4 —Comite de Moniteramento do Setor: Eletrico — CMSE
moniteramento das condicoes de atendimento (5 anos)
(coordenacao do MME, com participacao da EPE e de outras instituicoes)

5 -Operador, Nacional do Sistema — ONS
estabelece a operacao otimizada do sistema, fiscaliza o seu cumprimento

6 -Camara de Comercializacao de Energia Eletrica
comercializacaoc em Pool para 6 mercado cativo e registra outras formas livres

7'-Agéencia Nacional'de Energia Elétrica
reguladora do setor



Tial e qualia experiencia inglesa :

‘Nailnglaterra, 6 cusio adicional de simplesmente desenvolver e efetivar
0)NOV0 Mercado por atacado de energia nos primeiros anoes atingiu 726
milnees de libras (aproximadamente USS 1,4 bilRGes) ......

A industria eletrica, por sua vez, despendeu bem mais, uma Vez que as
empresas tiveram que instalar, sistemas computacionals complexos e
[ermimals de negoeciacac semente para participar do mercado.”

CASSIM, lenge de simplificar a tarifacae de energia eletrica e eliminar
regulamentacan, mais regras e regulamentacees, antes inexistentes,
foram criadas e implementadas desde gue se Iniciou 0 processo de
reestruturacao da industria de energia eletrica, e, mais ainda, estao
sendoe diariamente modificadas.”

Theo MacGregor - Electricity Restructuring in Britain: Not a Model to Follow - Spectrum - IEEE May 2001
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Energia: Dezde o inicio do governo Lula, ganhos cresceram 230% a mais que a inflacio

Lucrativas, elétricas estrangeiras descartam vender
ativos no pais

Josette Goulart, de Sao Paulo Texto: =h
10/05/ 2010 Compartilhar [ =]

As companhias eletricas estrangeiras regidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) no Brasil viram seus lucros crescerem
230% acima da inflacao, desde que se iniciou o governo Lula no ano
de 2003. Mesmo em 2009, quando a crise fez com que o consumo
de energia caisse e as principais elétricas de capital nacional
registrassem queda nos resultados, as estrangeiras tiveram lucro
real 5,5% maior do que o ano anterior. Tao lucrativas, nao sera a
crise que agora se reaviva na Europa a incentivar qualguer
movimento de saida do pais para cobrir posicoes la fora. Pelo
contrario, elas esperam ganhar mais com o forte crescimento do
consumo que ja se verifica no primeiro trimestre deste ano.




Maiaria das distribuideras nao tem o que reclamar (dadoes de abril/09)

Rentab. sobre o

Rentab. sobre o

Empresa Patriménio Liquido (%) =TS8 o rimonio) Liquido (26)
AES TIETE 102,60 CEB 18,41
IENERGIA 52,10 CEMIG 17,89
COELBA 45,52 EMAE PN 16,81
CEMAR 37,31 AMPBLA ENERG 15,95
COELCE 37,15 ENERGIAS BR 14,70
LIGHT, 36,33 TERNA PART UNT; 13,74
ELEKTRO 35,86 REDE ENERGIA 13,66
LIGHT:S/A 35,62 COPEL 13,16
CELPE 34,58 ELETROPAR 11,29
COSERN 32,97 CELESC 10,68
AES ELPA 32,05 MPX ENERGIA 9,00
AFLUENTE 31,74 GER PARANAP 8,66
ELETROPAULO 29,72 AES SUL 7,88
TRACTEBEL 28,12 CEMAT 6,70
EQUATORIAL 27,79 ELETROBRAS 6,27
CPEL ENERGIA 24,25 AMPLA INVEST -1,92
TRAN PAULIST, 19,49 CELPA -3,36
CEB 18,41 CESP -28,32
CELGPAR -49,80




Maiaria das distribuideras nao tem o que reclamar; (dados de maio/10)

Rentabilidade sebre Rentabilidade sobre
Empresa Patrimoénio Empresa Patrimoénio

AES Tiete 155,72% CELPA 17,06%
Afluente AS 78,02% AMPLA 16,29%
COELBA 42,27% Terna 15,16%
Elektro 38,24% EDP 14,62%
COSERN 33,23% CELESC 14,00%
COELCE 32,20% CEMAT 11,57%
ELETROPAULO 31,19% CEB 11,46%
Tractebel 29,24% COPEL 10,81%
CELPE 27,73% CESP 8,95%
ENERGISA 26,77% DUKE 7,98%
CPFEL 25,47% Rede 1,80%
Light 18,60% Eletrobras O PA)
Tr. Paulista 18,51% =N -0,92%

CEMIG 18,12% MPX -12,03%

Equatorial 17,54% Inepar -180,91%




Roberto Pereira d’Aratjo

SETOR ELETRICO @
BRASILEIRO

Uma Aventura Mercantil
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