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Comparação tarifáriaComparação tarifária
Origem dos dadosOrigem dos dados
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Tarifa Residencial (US$/kWh)Tarifa Residencial (US$/kWh)
Impostos inclusos (exceto US)Impostos inclusos (exceto US)

FonteFonte: IEA : Electricity Information: Prices and Taxes 2009 e ANEEL : IEA : Electricity Information: Prices and Taxes 2009 e ANEEL –– US$ = R$ 1,82US$ = R$ 1,82

PaPaííss US$/kWhUS$/kWh

11 Denmark  Denmark  0,3820,382

22 Italy  Italy  0,2720,272

33 Hungary  Hungary  0,2560,256

44 Ireland  Ireland  0,2460,246

55 Netherlands  Netherlands  0,2420,242

66 Portugal  Portugal  0,2330,233

77 Luxembourg  Luxembourg  0,2310,231

88 United Kingdom  United Kingdom  0,2270,227

99 Austria  Austria  0,2260,226

1010 BrasilBrasil 0,2070,207

1111 Japan  Japan  0,2060,206

1212 Slovak Republic  Slovak Republic  0,2010,201

1313 Czech Republic  Czech Republic  0,1920,192

1414 Spain  Spain  0,1870,187

1515 Poland  Poland  0,1790,179

1616 New Zealand  New Zealand  0,1780,178

1717 Norway  Norway  0,1750,175

1818 France  France  0,1730,173

1919 Finland  Finland  0,1710,171

2020 BrasilBrasil no taxno tax 0,1590,159

2121 Turkey  Turkey  0,1580,158

2222 Switzerland  Switzerland  0,1560,156

2323 Greece  Greece  0,1120,112

2424 Mexico  Mexico  0,1080,108

2525 United States  United States  0,1030,103

2626 Korea  Korea  0,0960,096

2727 CanadaCanada 0,0830,083

2828 Chinese Taipei  Chinese Taipei  0,0740,074
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PaPaííss US$/kWh US$/kWh 

11 Italy  Italy  0,255 0,255 

22 Ireland  Ireland  0,181 0,181 

33 Slovak Republic  Slovak Republic  0,171 0,171 

55 BrasilBrasil 0,164 0,164 

44 Hungary  Hungary  0,159 0,159 

66 Czech Republic  Czech Republic  0,152 0,152 

77 Austria  Austria  0,141 0,141 

88 Portugal  Portugal  0,141 0,141 

99 United Kingdom  United Kingdom  0,134 0,134 

1010 Turkey  Turkey  0,132 0,132 

1111 BrasilBrasil no taxno tax 0,122 0,122 

1212 Poland  Poland  0,115 0,115 

1313 Mexico  Mexico  0,112 0,112 

1414 Finland  Finland  0,095 0,095 

1515 Switzerland  Switzerland  0,094 0,094 

1616 Spain  Spain  0,090 0,090 

1717 New Zealand  New Zealand  0,077 0,077 

1818 Korea  Korea  0,068 0,068 

1919 Norway  Norway  0,065 0,065 

2020 United States  United States  0,063 0,063 

2121 France  France  0,061 0,061 

2222 Chinese Taipei  Chinese Taipei  0,056 0,056 

Tarifa Industrial (US$/kWh)Tarifa Industrial (US$/kWh)
Impostos inclusos (exceto US)Impostos inclusos (exceto US)

FonteFonte: IEA : Electricity Information Prices and Taxes 2009 e ANEEL : IEA : Electricity Information Prices and Taxes 2009 e ANEEL –– US$ = R$ 1,82US$ = R$ 1,82
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O Brasil O Brasil não é o campeãonão é o campeão dos impostos sobre energia elétricados impostos sobre energia elétrica

PaPaííss US$/kWh US$/kWh % % impostosimpostos

11 Denmark  Denmark  0,382 0,382 53%53%

22 Norway  Norway  0,164 0,164 31%31%

33 BrazilBrazil 0,207 0,207 30%30%

44 Austria  Austria  0,226 0,226 28%28%

55 Italy  Italy  0,305 0,305 26%26%

66 Finland  Finland  0,171 0,171 26%26%

77 France  France  0,173 0,173 25%25%

88 Poland  Poland  0,193 0,193 22%22%

99 Turkey  Turkey  0,165 0,165 22%22%

1010 Netherlands  Netherlands  0,243 0,243 21%21%

FonteFonte: IEA : Electricity Information Prices and Taxes 2009 e ANEEL : IEA : Electricity Information Prices and Taxes 2009 e ANEEL –– US$ = R$ 1,82US$ = R$ 1,82



Estrutura da matriz elétricaEstrutura da matriz elétrica

Fonte: : Energy International Agency (dados de 2007)Fonte: : Energy International Agency (dados de 2007)
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Função do parque hídrico na curva de carga 
Fator de Capacidade

Função do parque hídrico na curva de carga 
Fator de Capacidade

Fonte: : Energy International Agency (dados de 2007)Fonte: : Energy International Agency (dados de 2007)
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Capacidade de armazenagem dos reservatóriosCapacidade de armazenagem dos reservatórios

Fonte: World Water Development Report II - http://wwdrii.sr.unh.edu/download.htmlFonte: World Water Development Report II - http://wwdrii.sr.unh.edu/download.html
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O grande diferencial não é 
apenas ser hidroelétrico, mas 
sim o fato dos reservatórios 
serem capazes de “guardar” 

energia de anos futuros. 

O grande diferencial não é O grande diferencial não é 
apenas ser hidroelétrico, mas apenas ser hidroelétrico, mas 
sim o fato dos reservatórios sim o fato dos reservatórios 
serem capazes de “guardar” serem capazes de “guardar” 

energia de anos futuros.energia de anos futuros.



Semelhanças estruturais 
significativas. E os preços? 
Semelhanças estruturais 

significativas. E os preços?



Canadá e Brasil: Semelhanças físicas não se refletem nos preçosCanadá e Brasil: Semelhanças físicas não se refletem nos preços

CidadesCidades CanadensesCanadenses ¢¢/kWh/kWh
Calgary Calgary –– Alberta (*)Alberta (*) 13,91 13,91 
Toronto Toronto –– Ontario (*)Ontario (*) 11,50 11,50 
Regina Regina -- SaskatchewanSaskatchewan 11,42 11,42 
St.St. JohnJohn’’'s's -- NewfoundlandNewfoundland 10,94 10,94 
Saint John Saint John -- New BrunswickNew Brunswick 10,92 10,92 

Vancouver Vancouver -- British ColumbiaBritish Columbia 7,11 7,11 

Montreal Montreal -- QuebecQuebec 7,03 7,03 

Winnipeg Winnipeg -- ManitobaManitoba 6,66 6,66 

Fonte: http://www.hydro.mb.ca/regulatory_affairs/energy_rates/electricity/utility_rate_comp.shtml
(*) Províncias que adotaram a modelagem de mercado.
Tarifas da Light e CEMAR exclusive impostos ANEEL – 1 CAN $ = R$ 1,78 – dados de 2008

Fonte: http://www.hydro.mb.ca/regulatory_affairs/energy_rates/electricity/utility_rate_comp.shtml
(*) Províncias que adotaram a modelagem de mercado.
Tarifas da Light e CEMAR exclusive impostos ANEEL – 1 CAN $ = R$ 1,78 – dados de 2008

+ 60%+ 60%



Canadá e Brasil: Semelhanças físicas não se refletem nos preçosCanadá e Brasil: Semelhanças físicas não se refletem nos preços

CidadesCidades CanadensesCanadenses e e BrasileirasBrasileiras ¢¢/kWh/kWh
Calgary Calgary –– Alberta (*)Alberta (*) 13,91 13,91 
Toronto Toronto –– Ontario (*)Ontario (*) 11,50 11,50 
Regina Regina -- SaskatchewanSaskatchewan 11,42 11,42 
St.St. JohnJohn’’'s's -- NewfoundlandNewfoundland 10,94 10,94 
Saint John Saint John -- New BrunswickNew Brunswick 10,92 10,92 

Vancouver Vancouver -- British ColumbiaBritish Columbia 7,11 7,11 

Montreal Montreal -- QuebecQuebec 7,03 7,03 

Winnipeg Winnipeg -- ManitobaManitoba 6,66 6,66 

Light Light –– Rio (Rio (exclusive impostosexclusive impostos)) 16,65 16,65 

CEMAR CEMAR -- SãoSão LuLuííss (exclusive (exclusive impostosimpostos)) 22,18 22,18 

Fonte: http://www.hydro.mb.ca/regulatory_affairs/energy_rates/electricity/utility_rate_comp.shtml
(*) Províncias que adotaram a modelagem de mercado.
Tarifas da Light e CEMAR exclusive impostos ANEEL – 1 CAN $ = R$ 1,78 – dados de 2008

Fonte: http://www.hydro.mb.ca/regulatory_affairs/energy_rates/electricity/utility_rate_comp.shtml
(*) Províncias que adotaram a modelagem de mercado.
Tarifas da Light e CEMAR exclusive impostos ANEEL – 1 CAN $ = R$ 1,78 – dados de 2008

+45%+45%+45%
+99%+99%+99%



$175,62/1596,07kWh = 0,11 $/kWh$175,62/1596,07kWh = 0,11 $/kWh
1 1 CanCan $ = R$1,78$ = R$1,78

= 0,20 $R/kWh= 0,20 $R/kWh



0,48 R$/kWh0,48 R$/kWh
Mais do dobro de Mais do dobro de OntarioOntario!!
Três vezes a de Montreal!!Três vezes a de Montreal!!

Sem impostos, = 0,31 $R/kWhSem impostos, = 0,31 $R/kWh
Quase 50% mais cara!Quase 50% mais cara!



Tarifas residenciais nas capitais com impostos (R$/MWh)
Fonte: ANEEL DEZ 08
Tarifas residenciais nas capitais com impostos (R$/MWh)
Fonte: ANEEL DEZ 08
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Tarifas residenciais e impostos (R$/MWh)
Fonte: ANEEL dez 08
Tarifas residenciais e impostos (R$/MWh)
Fonte: ANEEL dez 08
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Tarifas residenciais sem impostos (R$/MWh)Tarifas residenciais sem impostos (R$/MWh)
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Com impostos!Com impostos!Com impostos!
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Tarifas americanas com impostos 1 US$ = 2 R$
Source: Energy Information Administration, Form EIA-861. “Annual Electric Power Industry Report.”
Tarifas americanas com impostos 1 US$ = 2 R$
Source: Energy Information Administration, Form EIA-861. “Annual Electric Power Industry Report.”

Maranhão sem impostosMaranhão sem impostos

Brasil, sem impostosBrasil, sem impostosBrasil, sem impostos

ReformedReformed
Cost of service (~2000 municipal pub. Ut.)Cost of service (~2000 municipal pub. Ut.)

Reform suspendedReform suspended

HydroHydro

R$R$



Os dados a seguir foram obtidos na página da ANEEL, porém em 
datas anteriores.

Os dados a seguir foram obtidos na página da ANEEL, porém em 
datas anteriores.

Atualmente, os valores referentes ao período 1996-2003 não 
constam mais das informações da agência reguladora.

Atualmente, os valores referentes ao período 1996-2003 não 
constam mais das informações da agência reguladora.

Sobraram apenas as tarifas por concessionária e receita média por 
consumidor a partir de 2004 . 

Sobraram apenas as tarifas por concessionária e receita média por 
consumidor a partir de 2004 . 

Apesar da supressão dessa memória tarifária, essas séries 
constam em outros institutos, podendo ser consultados em 
documentos do DIEESE, IDEC, etc.

Apesar da supressão dessa memória tarifária, essas séries 
constam em outros institutos, podendo ser consultados em 
documentos do DIEESE, IDEC, etc.

Dificuldades de obtenção de dados no caso brasileiroDificuldades de obtenção de dados no caso brasileiro



Tarifa Residencial e corrigida pela inflação
Exclusive impostos.

Tarifa Residencial e corrigida pela inflação
Exclusive impostos.

0

50

100

150

200

250

300

350

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

$R
/M

W
h

Tarifa Residencial Tarifa corrigida pelo IPCA

0

50

100

150

200

250

300

350

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

$R
/M

W
h

Tarifa Residencial Tarifa corrigida pelo IPCA

Período 96 Período 96 –– 2003 não constam 2003 não constam 
mais da página da ANEELmais da página da ANEEL



Tarifa Industrial e corrigida pela inflação
Exclusive impostos.

Tarifa Industrial e corrigida pela inflação
Exclusive impostos.
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21Fonte: Renda Média Fonte: Renda Média –– IBGE IBGE –– atualizada pelo IPCA para $R 2007atualizada pelo IPCA para $R 2007

Renda média da população > 10 anosRenda média da população > 10 anos
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22Fonte: Renda Média R$ 2007 Fonte: Renda Média R$ 2007 –– IBGE IBGE –– Tarifa residencial média R$ 2007Tarifa residencial média R$ 2007-- ANEELANEEL

Renda média > 10 anos Renda média > 10 anos em kWhem kWh
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É possível, por um lado, cobrar 
tarifas altas e, de outro, 

disponibilizar MWh’s a preços 
irrisórios? 

É possível, por um lado, cobrar 
tarifas altas e, de outro, 

disponibilizar MWh’s a preços 
irrisórios?



Evolução do preço de liquidação de diferenças (2003 – 2008)Evolução do preço de liquidação de diferenças (2003 – 2008)

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

m
ai

/0
3

ju
l/

0
3

se
t/

0
3

n
ov

/0
3

ja
n

/0
4

m
ar

/0
4

m
ai

/0
4

ju
l/

0
4

se
t/

0
4

n
ov

/0
4

ja
n

/0
5

m
ar

/0
5

m
ai

/0
5

ju
l/

0
5

se
t/

0
5

n
ov

/0
5

ja
n

/0
6

m
ar

/0
6

m
ai

/0
6

ju
l/

0
6

se
t/

0
6

n
ov

/0
6

ja
n

/0
7

m
ar

/0
7

m
ai

/0
7

ju
l/

0
7

se
t/

0
7

n
ov

/0
7

ja
n

/0
8

m
ar

/0
8

R
$

/M
W

h

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

m
ai

/0
3

ju
l/

0
3

se
t/

0
3

n
ov

/0
3

ja
n

/0
4

m
ar

/0
4

m
ai

/0
4

ju
l/

0
4

se
t/

0
4

n
ov

/0
4

ja
n

/0
5

m
ar

/0
5

m
ai

/0
5

ju
l/

0
5

se
t/

0
5

n
ov

/0
5

ja
n

/0
6

m
ar

/0
6

m
ai

/0
6

ju
l/

0
6

se
t/

0
6

n
ov

/0
6

ja
n

/0
7

m
ar

/0
7

m
ai

/0
7

ju
l/

0
7

se
t/

0
7

n
ov

/0
7

ja
n

/0
8

m
ar

/0
8

R
$

/M
W

h

Tarifa média residencial sem impostosTarifa média residencial sem impostos

Fonte: CCEEFonte: CCEE



Desde 03/02 ~ 3 TWh mensais (~ 8% do total) foram “liquidados” por até R$ 
20/MWh. A diferença entre o PLD e R$ 60/MWh (uma tarifa extremamente 
generosa) = ~ R$ 100 milhões/mês!!! 

Desde 03/02 ~ 3 TWh mensais (~ 8% do total) foram “liquidados” por até R$ 
20/MWh. A diferença entre o PLD e R$ 60/MWh (uma tarifa extremamente 
generosa) = ~ R$ 100 milhões/mês!!!

Preço e Quantidade negociada no mercado de curto prazo 
(MAE – CCEE) 
Preço e Quantidade negociada no mercado de curto prazo 
(MAE – CCEE) 

A nossa A nossa 
tarifatarifa

A do 
mercado



Mercado livre. Atualmente, chega a mais de 25% do total.Mercado livre. Atualmente, chega a mais de 25% do total.

Fonte: Mercado Livre: preços, subsídios e tarifas - Fernando Cézar Maia - ABRADEE



O que teria ocorrido para que o Brasil tenha, hoje, a O que teria ocorrido para que o Brasil tenha, hoje, a 
mais cara hidroeletricidade?mais cara hidroeletricidade?

1. Mesmo sob estabilidade monetária, indexação para parcelas 
dos contratos de concessão. 

1. Mesmo sob estabilidade monetária, indexação para parcelas 
dos contratos de concessão.

2. Redução do mercado pós-racionamento. Aumento tarifário 
compensatório. 

2. Redução do mercado pós-racionamento. Aumento tarifário 
compensatório.

3. Permissão de auto suprimento de energia mais cara.3. Permissão de auto suprimento de energia mais cara.

4. Modelo mercantil exige complexa adaptação. Critérios em 
permanente inconstância. 

4. Modelo mercantil exige complexa adaptação. Critérios em 
permanente inconstância.

5. Aumento de custos de transmissão. 5. Aumento de custos de transmissão. 

6. Parte da “energia velha” já foi usada como compensação.6. Parte da “energia velha” já foi usada como compensação.



Diferencial do IGPM e IPCA acumulado pós 96Diferencial do IGPM e IPCA acumulado pós 96

-10

0

10

20

30

40

50
ja

n/
96

ju
l/9

6

ja
n/

97
ju

l/9
7

ja
n/

98

ju
l/9

8
ja

n/
99

ju
l/9

9
ja

n/
00

ju
l/0

0
ja

n/
01

ju
l/0

1

ja
n/

02
ju

l/0
2

ja
n/

03
ju

l/0
3

ja
n/

04

ju
l/0

4
ja

n/
05

ju
l/0

5
ja

n/
06

ju
l/0

6
ja

n/
07

ju
l/0

7

ja
n/

08
ju

l/0
8

-10

0

10

20

30

40

50
ja

n/
96

ju
l/9

6

ja
n/

97
ju

l/9
7

ja
n/

98

ju
l/9

8
ja

n/
99

ju
l/9

9
ja

n/
00

ju
l/0

0
ja

n/
01

ju
l/0

1

ja
n/

02
ju

l/0
2

ja
n/

03
ju

l/0
3

ja
n/

04

ju
l/0

4
ja

n/
05

ju
l/0

5
ja

n/
06

ju
l/0

6
ja

n/
07

ju
l/0

7

ja
n/

08
ju

l/0
8

Fonte: IBGEFonte: IBGE

11

US$ = $RUS$ = $R



Carga do sistema interligado período 96-08Carga do sistema interligado período 96-08

32.000

36.000

40.000

44.000

48.000

52.000

ja
n/

96

ja
n/

97

ja
n/

98

ja
n/

99

ja
n/

00

ja
n/

01

ja
n/

02

ja
n/

03

ja
n/

04

ja
n/

05

ja
n/

06

ja
n/

07

32.000

36.000

40.000

44.000

48.000

52.000

ja
n/

96

ja
n/

97

ja
n/

98

ja
n/

99

ja
n/

00

ja
n/

01

ja
n/

02

ja
n/

03

ja
n/

04

ja
n/

05

ja
n/

06

ja
n/

07

Frustração de receita ~ R$ 
6bi/ano 

Revisões Tarifárias ~ 20%

Frustração de Frustração de receita ~receita ~ R$ R$ 
6bi/ano6bi/ano

Revisões Revisões Tarifárias ~Tarifárias ~ 20%20%
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Descontrato 
de 25% 

Descontrato Descontrato 
de 25%de 25%

Mega 
leilão com 
sobras de ~ 
9000 MWmed 

Mega Mega 
leilãoleilão com com 
sobras de ~ sobras de ~ 
9000 9000 MWMWmedmed
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DistribuidoraDistribuidora R$/MWh R$/MWh 
descontratado descontratado 

(estatal)(estatal)

Empresa Empresa 
descontratadadescontratada

R$/MWh R$/MWh 
contratado contratado 

(privado)(privado)

Empresa contratada (mesmo Empresa contratada (mesmo 
grupo)grupo)

EletropauloEletropaulo 78,3078,30 CESPCESP 109,94109,94 AES Tietê AES Tietê ( + 40%)( + 40%)

LightLight 76,0376,03 FURNASFURNAS 133,19133,19 Norte Fluminense Norte Fluminense (+ 75%)(+ 75%)

CoelbaCoelba 54,3354,33 CHESFCHESF 146,90146,90 Termo Pernambuco  Termo Pernambuco  (+ 170%)(+ 170%)

CPFLCPFL 63,0563,05 CESPCESP 113,54113,54 CPFL GeraCPFL Geraçção ão (+ 80%)(+ 80%)

COSERNCOSERN 53,0153,01 CHESFCHESF 135,27135,27 Termo GCS Termo GCS (+ 155%)(+ 155%)

COELCECOELCE 54,7054,70 CHESFCHESF 153,98153,98 Termo Fortaleza Termo Fortaleza (+ 181%)(+ 181%)

Algumas conseqAlgumas conseqüüências da descontrataências da descontrataçção e do ão e do selfself--dealingdealing..

Descontratação iniciada em 2003 + Self Dealing

Trocando hidráulicas baratas por térmicas caras.

Descontratação iniciada em 2003 + Self Dealing

Trocando hidráulicas baratas por térmicas caras.

Fonte: Malogro no Setor Elétrico – C. A. Kirchner – edições SEESPFonte: Malogro no Setor Elétrico – C. A. Kirchner – edições SEESP

33
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Aumento de custos relacionados à Aumento de custos relacionados à 
duplicação de equipamentos, duplicação de equipamentos, 
procedimentos e pessoal em procedimentos e pessoal em 

subestações que recebem linhas subestações que recebem linhas 
de proprietários distintos.de proprietários distintos.



Encargos do setor elétricoEncargos do setor elétrico

Fonte: ABRACEFonte: ABRACE

XXXX--XXTaxa ONS – Taxa de Administração do ONSTaxa ONS – Taxa de Administração do ONS

XX------Perdas ComerciaisPerdas Comerciais

XXXX--XXTaxa MAE – Taxa de Corretagem do MAETaxa MAE – Taxa de Corretagem do MAE

--XXXXXXRGR – Reserva Global de ReversãoRGR – Reserva Global de Reversão

XX------EAE – Encargo de Aquisição de EnergiaEAE – Encargo de Aquisição de Energia

XX------PROINFA – Programa de Incentivo às Fontes Alternativas de EnergiaPROINFA – Programa de Incentivo às Fontes Alternativas de Energia

XXXX--XXESS – Encargo de Serviço do SistemaESS – Encargo de Serviço do Sistema

--XX--XXT ITAIPU - Transporte de ITAIPUTITAIPU - Transporte de ITAIPU

XX------ECE - Encargo de Capacidade EmergencialECE - Encargo de Capacidade Emergencial

XX------CDE – Conta de Desenvolvimento EnergéticoCDE – Conta de Desenvolvimento Energético

XX------CCC – Conta de Consumo de CombustíveisCCC – Conta de Consumo de Combustíveis

--XXXXXXP&D - Pesquisa e DesenvolvimentoP&D - Pesquisa e Desenvolvimento

--XX--XXCOFURH - Compensação Financeira pelo Uso de Recursos HídricosCOFURH - Compensação Financeira pelo Uso de Recursos Hídricos

--XXXXXXTFSEE – Taxa de Fiscalização dos Serviços de Energia ElétricaTFSEE – Taxa de Fiscalização dos Serviços de Energia Elétrica

CCDDTTGGE N C A R G O SE N C A R G O S
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A proliferação dos encargosA A proliferaçãoproliferação dos encargosdos encargos

Fonte: Dr. Paulo Ludmer -ABRACEFonte: Dr. Paulo Ludmer -ABRACE

ReformaReforma

Ainda virá: Energia de reservaAinda virá: Energia de reserva
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A partir da adoção de uma concepção mercantil, 
o Brasil abandona o princípio de serviço pelo 
custo que, no caso de sistemas que contam com 
matriz predominantemente hídrica, além não ser 
um consenso, pode significar uma desvantagem. 

A partir da adoção de uma concepção mercantil, A partir da adoção de uma concepção mercantil, 
o Brasil abandona o princípio de serviço pelo o Brasil abandona o princípio de serviço pelo 
custo que, no caso de sistemas que contam com custo que, no caso de sistemas que contam com 
matriz predominantemente hídrica, além não ser matriz predominantemente hídrica, além não ser 
um consenso, pode significar uma desvantagem.um consenso, pode significar uma desvantagem.

66

Na privatização foram vendidos ativos de geração 
avaliados pelo método do fluxo de caixa descontado. 
Mudança do regime para produção independente. 

Na privatização foram vendidos ativos de geração 
avaliados pelo método do fluxo de caixa descontado. 
Mudança do regime para produção independente.

Até 2015, cerca de 20.000 MW terminam o período de 
concessão. Qual será o critério? 
Até 2015, cerca de 20.000 MW terminam o período de 
concessão. Qual será o critério?



3 -Empresa de Pesquisa Energética – EPE
execução dos estudos de planejamento energético

3 -Empresa de Pesquisa Energética – EPE
execução dos estudos de planejamento energético

1- Conselho Nacional de Política Energética – CNPE
formulação da política energética em articulação com as demais políticas públicas

1- Conselho Nacional de Política Energética – CNPE
formulação da política energética em articulação com as demais políticas públicas

2 -Ministério de Minas e Energia - MME
implementação da política energética, formulação de políticas para o setor elétrico.
2 -Ministério de Minas e Energia - MME
implementação da política energética, formulação de políticas para o setor elétrico.

4 –Comitê de Monitoramento do Setor Elétrico – CMSE
monitoramento das condições de atendimento (5 anos)

(coordenação do MME, com participação da EPE e de outras instituições)

4 –Comitê de Monitoramento do Setor Elétrico – CMSE
monitoramento das condições de atendimento (5 anos)

(coordenação do MME, com participação da EPE e de outras instituições)

Mais agentes e dispersão de responsabilidadesMais agentes e dispersão de responsabilidadesMais agentes e dispersão de responsabilidades

5 -Operador Nacional do Sistema – ONS
estabelece a operação otimizada do sistema, fiscaliza o seu cumprimento

5 -Operador Nacional do Sistema – ONS
estabelece a operação otimizada do sistema, fiscaliza o seu cumprimento

6 -Câmara de Comercialização de Energia Elétrica
comercialização em Pool para o mercado cativo e registra outras formas livres

6 -Câmara de Comercialização de Energia Elétrica
comercialização em Pool para o mercado cativo e registra outras formas livres

7 -Agência Nacional de Energia Elétrica
reguladora do setor

7 -Agência Nacional de Energia Elétrica
reguladora do setor

77



Tal e qual a experiência inglesa :

“Na Inglaterra, o custo adicional de simplesmente desenvolver e efetivar 
o novo mercado por atacado de energia nos primeiros anos atingiu 726 
milhões de libras (aproximadamente US$ 1,4 bilhões) ...... 

“A indústria elétrica, por sua vez, despendeu bem mais, uma vez que as 
empresas tiveram que instalar sistemas computacionais complexos e 
terminais de negociação somente para participar do mercado.” 

“Assim, longe de simplificar a tarifação de energia elétrica e eliminar 
regulamentação, mais regras e regulamentações, antes inexistentes, 
foram criadas e implementadas desde que se iniciou o processo de 
reestruturação da industria de energia elétrica, e, mais ainda, estão 
sendo diariamente modificadas.” 

Tal e qual a experiência inglesa :

“Na Inglaterra, o custo adicional de simplesmente desenvolver e efetivar 
o novo mercado por atacado de energia nos primeiros anos atingiu 726 
milhões de libras (aproximadamente US$ 1,4 bilhões) ......

“A indústria elétrica, por sua vez, despendeu bem mais, uma vez que as 
empresas tiveram que instalar sistemas computacionais complexos e 
terminais de negociação somente para participar do mercado.”

“Assim, longe de simplificar a tarifação de energia elétrica e eliminar 
regulamentação, mais regras e regulamentações, antes inexistentes, 
foram criadas e implementadas desde que se iniciou o processo de 
reestruturação da industria de energia elétrica, e, mais ainda, estão 
sendo diariamente modificadas.”

Theo MacGregor - Electricity Restructuring in Britain: Not a Model to Follow - Spectrum - IEEE May 2001





Empresa Rentab. sobre o 
Patrimônio Líquido (%) Empresa Rentab. sobre o 

Patrimônio Líquido (%)
AES TIETE 102,60 CEB 18,41
IENERGIA 52,10 CEMIG 17,89
COELBA 45,52 EMAE PN 16,81
CEMAR 37,31 AMPLA ENERG 15,95
COELCE 37,15 ENERGIAS BR 14,70

LIGHT 36,33 TERNA PART UNT 13,74
ELEKTRO 35,86 REDE ENERGIA 13,66
LIGHT S/A 35,62 COPEL 13,16

CELPE 34,58 ELETROPAR 11,29
COSERN 32,97 CELESC 10,68

AES ELPA 32,05 MPX ENERGIA 9,00
AFLUENTE 31,74 GER PARANAP 8,66

ELETROPAULO 29,72 AES SUL 7,88
TRACTEBEL 28,12 CEMAT 6,70
EQUATORIAL 27,79 ELETROBRAS 6,27

CPFL ENERGIA 24,25 AMPLA INVEST -1,92
TRAN PAULIST 19,49 CELPA -3,36

CEB 18,41 CESP -28,32
CELGPAR -49,80

Empresa Rentab. sobre o 
Patrimônio Líquido (%) Empresa Rentab. sobre o 

Patrimônio Líquido (%)
AES TIETE 102,60 CEB 18,41
IENERGIA 52,10 CEMIG 17,89
COELBA 45,52 EMAE PN 16,81
CEMAR 37,31 AMPLA ENERG 15,95
COELCE 37,15 ENERGIAS BR 14,70

LIGHT 36,33 TERNA PART UNT 13,74
ELEKTRO 35,86 REDE ENERGIA 13,66
LIGHT S/A 35,62 COPEL 13,16

CELPE 34,58 ELETROPAR 11,29
COSERN 32,97 CELESC 10,68

AES ELPA 32,05 MPX ENERGIA 9,00
AFLUENTE 31,74 GER PARANAP 8,66

ELETROPAULO 29,72 AES SUL 7,88
TRACTEBEL 28,12 CEMAT 6,70
EQUATORIAL 27,79 ELETROBRAS 6,27

CPFL ENERGIA 24,25 AMPLA INVEST -1,92
TRAN PAULIST 19,49 CELPA -3,36

CEB 18,41 CESP -28,32
CELGPAR -49,80

Maioria das distribuidoras não têm o que reclamar (dados de abril/09)Maioria das distribuidoras não têm o que reclamar (dados de abril/09)



Maioria das distribuidoras não têm o que reclamar (dados de maio/10)Maioria das distribuidoras não têm o que reclamar (dados de maio/10)

EmpresaEmpresa
Rentabilidade sobre Rentabilidade sobre 

PatrimônioPatrimônio EmpresaEmpresa
Rentabilidade sobre Rentabilidade sobre 

PatrimônioPatrimônio

AES TieteAES Tiete 155,72%155,72% CELPACELPA 17,06%17,06%

Afluente ASAfluente AS 78,02%78,02% AMPLAAMPLA 16,29%16,29%

COELBACOELBA 42,27%42,27% TernaTerna 15,16%15,16%

ElektroElektro 38,24%38,24% EDPEDP 14,62%14,62%

COSERNCOSERN 33,23%33,23% CELESCCELESC 14,00%14,00%

COELCECOELCE 32,20%32,20% CEMATCEMAT 11,57%11,57%

ELETROPAULOELETROPAULO 31,19%31,19% CEBCEB 11,46%11,46%

TractebelTractebel 29,24%29,24% COPELCOPEL 10,81%10,81%

CELPECELPE 27,73%27,73% CESPCESP 8,95%8,95%

ENERGISAENERGISA 26,77%26,77% DUKEDUKE 7,98%7,98%

CPFLCPFL 25,47%25,47% RedeRede 1,80%1,80%

LightLight 18,60%18,60% EletrobrEletrobrááss 0,22%0,22%

Tr. PaulistaTr. Paulista 18,51%18,51% EMAEEMAE --0,92%0,92%

CEMIGCEMIG 18,12%18,12% MPXMPX --12,03%12,03%

EquatorialEquatorial 17,54%17,54% IneparInepar --180,91%180,91%



Grato pela atenção

robertopdaraujo@uol.com.br

Grato pela atenção

robertopdaraujo@uol.com.br
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